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TALOUSARVI OYNVEI SRADSAWEL | SALTOWPERUSTEET J

KEHI TYSN KYM T

KUNTAYHTYMANOHTAJAN KATSAUS

Sivu 1

Ammatillisen koulutuksen toimintaa ohjaavat keskeiset uudet lait astuivat voimaan vuoden 2018
alusta. Ennustettavuus on dramaattisesti heikentynyt, jo pelkastaan rahoitusjarjestelman 42:n eri
kertoimen my6ta. Vuodet 2018 ja 2019 ovat viela maltillisten muutosten aikaa, silla 90 %
perusrahoituksesta tulee vield lahtokohtaisesti opiskelijaméaran mukaan. Sen laskenta tosin on
muuttunut siten etta, nyt lasketaan opiskelijatydvuosikertymaa, entisen opiskelijamaaran sijaan.
Pieni osa rahoituksest tulee vuonna 2019, kuten vuonna 2018 suorituksista, jotka pohjautuvat
vuonna 2019 vuoden 2017 suoritteisiin. Naihin lasketaan suoritettujen tutkintojen ja tutkinnon osien
maara. Nain ollen vuoden 2019 valtionosuusjarjestelman perusrahoitus tulee alenemaan arviolta
noin 1%:n, n.50.000 euroa. Taman liséksi jarjestamislakimuutos muutti oppisopimuksen asemaa
siten, ettd nyt sen volyymi on osa koulutuksen jarjestajan kokonaisvolyymia
opiskelijavuosikertyméssa. Lisaksi oppisopimuksen jarjestamislupa rajoitettin koskemaan vain niita
aloja, joita koulutuksenjarjestajalla on lupa kouluttaa. Talla rajoituksella on meidéan
valtionosuustuloihin alentava vaikutus, mutta talla hetkella kuntayhtyman tulokseen huomattava
parantava vaikutus.

Talouteen vaikuttavia tekijoitd on edellisten liséksi valtakunnalliset palkkaratkaisut seka yleisindeksin
kehitys. Edellisten vuosien talouden sopeuttamistoimet alkavat nakya siten, etta vuoden 2019
talousarvion alijaama on merkittavasti vuoden 2018 talousarvioita pienempi.

Tyollisyyspalveluiden sopimukset kuntien kanssa noudattavat paaosin vuoden 2018 linjaa. Toiminnan
kunnille muodosta kokonaissaasto syntyy paaosin kuntien osarahoittaman tyémarkkinatuen
alenevien maksujen kautta.

Vuosien 20201 2022 aikana ammatillisen koulutuksen uusi rahoitusjarjestelma laajenee asteittain
voimaan siten, ettéd opiskelijavuosikertyméan pohjautuva perusrahoituksen osuus on enda 50 % ja
suoritusrahoituksen osuus 35 %. Naiden liséksi tulee vaikuttavuusrahoituksen osuus 15 %, joka
koostuu siita, kuinka suuri osa valmistuneista opiskelijoista tyollistyy tai menee jatko-opintoihin seka
liséksi opiskelijapalautteesta. Naiden rahoituselementtien lisdksi koulutuksen jarjestéja voi hakea
strategiarahoitusta, mika on tdhan asti padsaéantoisesti suunnattu koulutu ksenjarjestajien
fuusiokustannusten peittamiseen.

Toiminnallisesti vuosi 2019 tulee olemaan uusien toimintaymparistdjen sekd uuden ilmeen aikaa.
Koulutuspalvelujen seka tyollisyyspalvelujen oleminen samassa organisaatiossa ja toiminnallisesti
lahella toisiaan, alkaa nakya myos asiakasrajapinnassa, mahdollistaen joustavammat siirtymat
palveluista toiseen. Oppitien korjaus- ja muutostyot saadaan kevaan aikana valmiiksi, mika
mahdollistaa Prannarintiell& olevien toimintojen siirtymisen Oppitielle. Samalla vahvistuu eri
koulutusalojen seka tyollisyyspalvelujen keskindinen synergia. Kuntayhtyman talouden kannalta
merkittdvaa on myos se, l0ytyykd Prannarintien kiinteistolle jatkokayttda. Koulutuskuntayhtyman
tavoitteena on edelleen vahvistaa asemaansa seudun elinwimatydssa.




TALOUSARVION JA TALGBESUUNNITELMAN RAKENE JA SITOVUUSTASO

Kuntalain 1108 mukaisesti yhtymévaltuuston on hyvaksyttava vuoden loppuun mennessa
kuntayhtymalle talousarvio seuraavaksi kalenterivuodeksi. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
yhtymavaltuusto hyvaksyy myds suunnitelmakaudelle taloussuunnitelman vahintaan kolmeksi
vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa on kayttotalous ja tuloslaskelma osa seka investointr ja
rahoitusosa. Talousarvioon otetaan tehtéavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdaméat maararahat - ja
tuloarviot, seka siina osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Talousarviossa ja
taloussuunnitelmassa hyvaksytaan kuntayhtyman toiminnan ja talouden tavoitteet. Talousarvio ja
taloussuunnitelma tulee laatia siten, etté ne toteuttavat kuntayhtyman strategiaa ja niilla turvataan
kuntayhtyman tehtéavien hoitaminen.

YLEISKATSAUS JA KERYSNAKYMAT

Sivu 2

Kuntayhtyman talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelu kaynnistettii n hyvissa ajoin syksyn 2018
aikana. Valmisteluprosessi on jalkautettu tulosyksikoiden ja toimintojen osalta. Tavoitteena on ollut
kayttotalouden toimintakulujen selkeyttdminen ja kasvun hillitseminen toiminnallisin keinoin.

Ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelméaa koskeva muutos on astunut voimaan 2018 alkaen ja
laajenee asteittain voimaan vuosien 2020-2022 aikana. Talousarviossa 2019 on huomioitu
opiskelijoista saatava valtionosuuden rahoituksen vaheneminen. Tyéllisyyspalveluiden osalta
rahoituksessa ei ole odotettavissa muutoksia. Talousarvion 2019 osalta sek& toimintakulut etté
toiminnantuotot vahenevat noin 2,5%. Toimintakate on 38 143 euroa.

Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta ja sen tulisi olla vahintaan
kayttbomaisuuden poistojen suuruinen. Talousarvion mukainen vuosikate on 326 443 euroa
poistojen ollessa’i 444 970 euroa. Tilikauden tuloksen arvioidaan jaavan alijaamaiseksi koko
suunnitelmakauden osalta.

Henkildstokuluissa on huomioitu Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES), seké sen
litteiden (OVTES, TS ja TTS) mukaiset yleiskorotukset, jotka astuvat voimaan 1.4.2019 lukien.
Henkilostéohjelma ei sisélla uusia virkoja tai toimia.




K YTT¥TALOUSOSA

KUNTIEN ERITYISMAKSUSUUS KOULUTUSKUNTAYMMAN PERUSSOPIMUS.Z

Kuntayhtyman perussopimuksen 22 8:n mukaan jasenkunnalle, jolle kuntayhtyman palveluksessa
oleva viranhaltija tai tyontekija on henkilokohtaisista tuloistaan verovelvollinen , maarataan 5 %:n
suuruinen erityismaksuosuus téllaisen viranhaltijan ja tyontekijan kuntayhtymalta
varainhoitovuodelta saamasta palkasta. Kuntayhtyma laskuttaa erityismaksuosuuden ennakon
asianomaiselta jasenkunnalta tilikauden loppuun mennessa.

JASENKUNTA PALKKAMAARAARVIO 2019 5 % PALKKASUMMASTA
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Suupochjan koulutuskuntayhtyma Sivu
15.11.2018
Virallinen budjetti
EUR
Ulkoinen 01.01.201% - 31.12.201%
Bud] .
2019
00032 TULCSLASKELMA
2000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 6.864.200
3200 Maksutuotot 22.850
3300 Tuet ja avustukset 5%3.775
3400 Muut toimintatuotot 27.500
2000 TOIMINTATUOTOT 7.508.325
3700 Valmistus omaan kayttddn
4000 TOIMINTRARULUT
4001 Henkil&stdkulut
4002 Palkat ja palkkioct -3.725.252
4100 Henkildsivumenot
4101 El&kemsnot —-645.92%
4150 Muut henkil&sivukulut -114.087
4100 Henkil&sivumenot -7e0.01le
4001 Henkildstdkulut -4_485.268
4300 Palvelujen ostot -1.060.150
4500 Rineest, tarvikksst ja tavar -1.264.755
4800 Muut toimintakulut -318.009
4000 TOIMINTAEULUT -7.128.182
4999 TOIMINTAFATE 380.143
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6001 Forkotuotot
6100 Muut rahoitustuotot 1.100
6200 Forkokulut =31.000
6300 Muut rahoituskulut -3.800
6000 Rahoitustuotot ja —-kulut -53.700
6999 VUOSIEATE 326.443
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poist —-444.570
7000 Poistot ja arvonalentumiset -444,570
8499 TILTIKAUDEN TULOS -118.527
8501 Poistoceron muutos
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -118.527

Siv
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1jan koulutuskuntayhtymi

Ulkoinen 0

Budjetti

tuustoon nahd

1.01.2019 -

itova
dl
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N

w -

00000602 AMMATILLINEN KOULUTUS OPETUS
0003 TULOSLASKELMA

3000 TOIMINTATUOTOT

4000 TOIMINTAKULUT

4999 TOIMINTAKATE

6999 VUOSIKATE

7000 Poistot ja arvonalentumiset

8499 TILIKAUDEN TULOS

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
00000603 OPPISOPIMUSKOULUTUS OPETUS
0003 TULOSLASKELMA

4000 TOIMINTAKULUT

4999 TOIMINTAKATE

6999 VUOSIKATE

8499 TILIKAUDEN TULOS

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
00000606 YHTEISET KUSTANNUKSET
0003 TULOSLASKELMA

3000 TOIMINTATUOTOT

4000 TOIMINTAKULUT

4999 TOIMINTAKATE

6999 VUOSIKATE

7000 Poistot ja arvonalentumiset

8499 TILIKAUDEN TULOS

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
00000610 MAKSULLINEN PALVELUTOIMINTA
0003 TULOSLASKELMA

3000 TOIMINTATUOTOT

4000 TOIMINTAKULUT

4999 TOIMINTAKATE

6999 VUOSIKATE

7000 Peistot ja arvonalentumiset

8499 TILIKAUDEN TULOS

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
00000611 YHTEINEN TULORAHOITUS
0003 TULOSLASKELMA

3000 TOIMINTATUOTOT

4999 TOIMINTAKATE

6999 VUOSIKATE

8499 TILIKAUDEN TULOS

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
00000612 TULOSLASKELMAN YHTEISET ERAT

4999 TOIMINTAKATE
0003 TULOSLASKELMA

6000 Rahoitustuotot ja -kulut

6999 VUOSIKATE

8499 TILIKAUDEN TULOS

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
00000613 PALVELUKESKUS TRILLA
0003 TULOSLASKELMA

3000 TOIMINTATUOTOT

4000 TOIMINTAKULUT

4999 TOIMINTAKATE

6999 VUOSIKATE

7000 Poistot ja arvonalentumiset

8499 TILIKAUDEN TULOS

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
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Suupohjan koulutuskuntayhtymi

Budjetti
Valtuustoon ndhden sitova
Ulkecinen 01.01.2019 - 31.12.2019

N

Budj.
2019

00000600 SUUPOHJAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA

0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT 7.508.325
4000 TOIMINTAKULUT -7.128.182

4999 TOIMINTAKATE 380.143

6000 Rahoitustuotot ja -kulut -53.700
6999 VUOSIKATE 326.443
7000 Poistot ja arvonalentumiset -444,970

8499 TILIKAUDEN TULOS -118.527
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -118.527
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TALOUSARVI O SHAINL INTUBHKOENOSDBTOVA 2

cuntayhtyméa Sivu
20.11.2018
Budjetti
ndahden sitova EUR
Ulkoinen 31.12.2019
Budj.
2019

00000620 KUSTANNUSRYHMA 1

0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT 2.200
4000 TOIMINTAKULUT -142.092
4999 TOIMINTAKATE -139.892
6999 VUOSIKATE -139.892
8499 TILIKAUDEN TULOS -139.892
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -139.892

00000621 KUSTANNUSRYHMA 2

0003 TULOSLASKELMA
30008 TOTMINTATUOTOT 3.300
4000 TOIMINTAKULUT -1.011.726
4999 TOIMINTAKATE -1.008.426
6999 VUOSIKATE -1.008.426
7000 Peistot ja arvonalentumiset -11.000
8499 TILIKAUDEN TULOS -1.019.426
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.019.426

00000622 KUSTANNUSRYHMA 3

0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT 8.950
4000 TOIMINTAKULUT -228.545
4999 TOIMINTAKATE -219.595
6999 VUOSIKATE -219.595
8499 TILIKAUDEN TULOS -219.595
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -219.595

00000623 KUSTANNUSRYHMA 4

0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT 1.500
4000 TOIMINTAKULUT -691.864
4999 TOIMINTAKATE -690.364
6999 VUOSIKATE -690.364
7000 Poistot ja arvonalentumiset -8.500
8499 TILIKAUDEN TULOS -698.864
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -698.864

00000602 AMMATILLINEN KOULUTUS OPETUS

0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT 15.950
4000 TOIMINTAKULUT -2.074.227
4999 TOIMINTAKATE -2.058.277
6999 VUOSIKATE -2.058.277
7000 Poistot ja arvonalentumiset -19.500
8499 TILIKAUDEN TULOS -2.077.777
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2.077.777

00000700 KUSTANNUSRYHMA 1 OPSO

0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT -87.150
4999 TOIMINTAKATE -87.150
6999 VUOSIKATE ~-87.150
8499 TILIKAUDEN TULOS -87.150
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA ~-87.150

00000701 KUSTANNUSRYHMA 2 OPSO

0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT ~47.510
4999 TOIMINTAKATE ~-47.510
6999 VUOSIKATE ~-47.510
8499 TILIKAUDEN TULOS -47.510

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA ~-47.510




Suupochjan koulutuskuntayhtymi Sivu

20.11.2018
Budjetti
Hallitukseen nidhden sitova EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Budj.
2019
00000702 KUSTANNUSRYHMA 3 OPSO
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT -700
4999 TOIMINTAKATE -700
6999 VUOSIKATE -700
8499 TILIKAUDEN TULOS -700
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -700
00000703 KUSTANNUSRYHMA 4 OPSO
003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT -35.110
4999 TOIMINTAKATE -35.110
6999 VUOSIKATE =35.410
8499 TILIKAUDEN TULOS -35.110
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -35.110
00000704 KUSTANNUSRYHMA 5 OPSO
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT -4.800
4999 TOIMINTAKATE -4.800
6999 VUOSIKATE -4.800
8499 TILIKAUDEN TULOS -4.800
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -4.800
00000603 OPPISOPIMUSKOULUTUS OPETUS
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT -175.270
4999 TOIMINTAKATE -175.270
6999 VUOSIKATE -175.270
8499 TILIKAUDEN TULOS -175.270
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -175.270
00000760 SKY majoitus
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT -91.739
4999 TOIMINTAKATE -91.739
6999 VUOSIKATE -91.739
7000 Poistot ja arvonalentumiset -2.160
8499 TILIKAUDEN TULOS -93.899
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -93.899
00000761 SKY ruokailu
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT 20.500
4000 TOIMINTAKULUT -394.098
4999 TOIMINTAKATE -373.598
6999 VUOSIKATE -373.598
7000 Poistot ja arvonalentumiset
8499 TILIKAUDEN TULOS -373.598
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -373.598
00000762 SKY kiinteistét
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT ~938.743
4999 TOIMINTAKATE -938.743
6999 VUOSIKATE -938.743
7000 Poistot ja arvonalentumiset -261.560
8499 TILIKAUDEN TULOS -1.200.303
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.200.303

00000763 Opintosos.etuudet opso
0003 TULOSLASKELMA

4000 TOIMINTAKULUT -19.050
4999 TOIMINTAKATE -19.050




Suupohjan koulutuskuntayhtymi Sivu 3
20.11.2018
Budjetti
Hallitukseen ndhden sitova EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Budj.
2019
6999 VUOSIKATE -19.050
8499 TILIKAUDEN TULOS -19.050
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -19.050
00000764 Koulutuksen jarj. yhteiset toiminnot
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT 13.000
4000 TOIMINTAKULUT -1.138.998
4999 TOIMINTAKATE -1.125.998
6999 VUOSIKATE -1.125.998
7000 Poistot ja arvonalentumiset -18.800
240y TILIKAUDEN TULOS -1.144.798
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.144.798
00000606 YHTEISET KUSTANNUKSET
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT 33.500
4000 TOIMINTAKULUT -2.582.628
4999 TOIMINTAKATE -2.549.128
6999 VUOSIKATE -2.549.128
7000 Poistot ja arvonalentumiset -282.520
8499 TILIKAUDEN TULOS -2.831.648
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2.831.648
00000770 OPETUKSEN YHTEYDESSA TUOTETUT PALVELUT
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT 43.400
4000 TOIMINTAKULUT -47.800
4999 TOIMINTAKATE -4.400
6999 VUOSIKATE -4.400
8499 TILIKAUDEN TULOS -4.400
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -4.400
00000771 OPETUSMAATILA JA HARJOITUSMETSA
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUQTOT 407.300
4000 TOIMINTAKULUT -598.324
4999 TOIMINTAKATE -191.024
6999 VUOSIKATE -191.024
7000 Poistot ja arvonalentumiset -95.500
8499 TILIKAUDEN TULOS -286.524
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -286.524
00000772 MUU MAKSULLINEN PALVELUTOIMINTA
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT 151.445
4000 TOIMINTAKULUT -192.828
4999 TOIMINTAKATE -41.383
6999 VUOSIKATE -41.383
7000 Poistot ja arvonalentumiset ~-1.500
8499 TILIKAUDEN TULOS -42.883
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -42.883
00000610 MAKSULLINEN PALVELUTOIMINTA
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT 602.145
4000 TOIMINTAKULUT -838.952
4999 TOIMINTAKATE -236.807
6999 VUOSIKATE -236.807
7000 Poistot ja arvonalentumiset -97.000
8499 TILIKAUDEN TULOS -333.807
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -333.807

00000611 YHTEINEN TULORAHOITUS




Suupchjan koulutuskuntayhtymi

Ulkoinen

Budjetti

Hallitukseen nidhden
01.01.2019 - 31.12.2019

sitova

Sivu
20.11.2018

EUR

Budj.
2019
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT 5.294.000
4999 TOIMINTAKATE 5.294.000
6999 VUOSIKATE 5.294.000
8499 TILIKAUDEN TULOS 5.294.000
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 5.294.000
00000612 TULOSLASKELMAN YHTEISET ERAT
4999 TOIMINTAKATE 0
003 TULOSLASKELMA
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -53.700
6999 VUOSIKATE -53.700
8499 TILIKAUDEN TULOS -53.700
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -53.700
00000500 HALLINTO TRILLA
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT 586.000
4000 TOIMINTAKULUT 154.208
4999 TOIMINTAKATE 431.792
6999 VUOSIKATE 431.792
8499 TILIKAUDEN TULOS 431,792
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 431.792
00000510 TRILLAN TOIMINNOT
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT 976.730
4000 TOIMINTAXKULUT -1.302.897
4999 TOIMINTAKATE ~-326.167
6999 VUOSIKATE -326.167
7000 Poistot ja arvonalentumiset -45.950
8499 TILIKAUDEN TULOS -372.117
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -372.117
00000613 PALVELUKESKUS TRILLA
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT 1.562.730
4000 TOIMINTAKULUT -1.457.105
4999 TOIMINTAKATE 105.625
6999 VUOSIKATE 105.625
7000 Poistot ja arvonalentumiset -45.950
8499 TILIKAUDEN TULOS 59.675
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 59.675
00000600 SUUPOHJAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUQOTOT 7.508.325
4000 TOIMINTAKULUT -7.128.182
4999 TOIMINTAKATE 380.143
6000 Rahoitustuotot ja =kulut =53.700
6999 VUOSIKATE 326.443
7000 Poistot ja arvonalentumiset -444.970
8499 TILIKAUDEN TULOS -118.527
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA ~-118.527




TULOSLASKEL MAOSA

TP 2017 TA 2018

TA 2019 TS 2020 TS 2021

Valtion amm. Koulutuksen 5 341 846 5228 700 5 184 000 5 184 000 5 184 000

rahoitus
Jasenkuntien maksut yht. 673 575 751 000 756 000 756 000 756 000

32848 36 000 39 500 40 000 40 000
767855 1 068 800 884 700 885 000 885 000

6 674 22 550 22 850 23 000 23 000
586719 583775 593 775 595 000 595 000
115 122 23 000 27 500 28 000 28 000

TOIMINTATUWOTOT 7 524 639 7 713 825 7 508 325 7 511 000 7 511 000
YHTEENSA:

Valmistus omaan ka

4485394 -4490790  -4485268  -4490000 -4 490 000
1210860 -1208425  -1060150  -1050000 -1 050 000
1129927 -1348835  -1264755  -1260000 -1 260 000
231050  -258 909 -318 009 -320 000 -320 000
-7057232 -7306959  -7128182  -7120000 -7 120000
UM o dows  d0us om0
-23 848 -53 700 -53 700 - 53700 - 53700
EUCETAN o471 353166 326443 337300 337300
576325  -632540 444970 -445000 - 445000
EMCUENVTM  cos  zows  uesw 000 07700
TR URE YR | 104402 1 [ -279/374 || -118/527 || 5107700 1| 107.700

Toimintatuottojen osalta Talousarviossa 2019 on huomioitu opiskelijoista saatava valtionosuuden rahoituksen
vaheneminen. Rahoituksen ei voida arvioida lisdantyvan suunnittelukauden aikana. Tulevaisuudessa
toimintaa tullaan yha enemman tarkastelemaan tuloksellisuuden nakékulmasta myés rahoituksen osalta.
Vuosikatteeseen voidaan vaikuttaa ensisijaisestitasapainottamalla menoja. Tilikauden tuloksen arvioidaan
jaavan alijadmaiseksi koko suunnitelmakauden osata.
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